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MATRIZ DE RISCO DA CONTRATACAO E EXECUCAO DA OBRA

Pavimentacao de Estrada Vicinal - Calcamento em bloquete - Rede de drenagem pluvial
Estrada Coimbra - Marreco - Municipio de Coimbra/MG

1. IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO

OBRA Pavimentacao de Estrada Vicinal - Calgcamento em bloquete - Rede de drenagem pluvial

LOCAL Estrada Coimbra - Marreco, Municipio de Coimbra/MG

CLIENTE / PROPRIETARIO Prefeitura Municipal de Coimbra

NUMERO DO ORGAMENTO 00818084

VALOR TOTAL ORCADO R$ 398.491,87

DATA BASE | FONTES 18/11/2025 - SETOP 2025/07 Leste, SICRO Novo 2025/07, SINAPI 2025/09, com desoneragao

BDI 25,58%

PRAZO DE EXECUGAO 3 meses, conforme cronograma fisico-financeiro

OBJETO DA MATRIZ Identific~agéo, alocagdo, tratamento e monitoramento dos principais riscos da contratacéo e
execucao da obra.

2. FINALIDADE DA MATRIZ DE RISCO

A presente matriz tem por finalidade registrar, de forma objetiva, os principais eventos de risco associados a contratacdo, mobilizagdo, execugéo, medicao, fiscalizacdo e recebimento da obra de
pavimentacdo da Estrada Coimbra - Marreco, definindo a classificacdo de probabilidade e impacto, a alocacdo preferencial de responsabilidade, as medidas preventivas, as respostas
recomendadas e os critérios de monitoramento durante a vigéncia contratual.

A matriz ndo substitui o projeto, a planilha orgamentaria, o cronograma fisico-financeiro, as especificagdes técnicas, o edital, o contrato, as normas técnicas aplicaveis e as determinagdes da
fiscalizag@o. Sua funcgédo é orientar a gestédo contratual, antecipar interferéncias previsiveis e reduzir a probabilidade de paralisacdes, retrabalhos, pleitos improcedentes, custos ndo planejados e
comprometimento do desempenho da obra.

3. CRITERIOS DE CLASSIFICACAO

Nivel Probabilidade Impacto Critério orientativo
Evento pouco provavel ou de efeito localizado,
1 Baixa Baixo sem alteracgéo relevante de prazo, custo,

qualidade, seguranca ou desempenho.

Evento possivel, com necessidade de gestdo pela
contratada e/ou fiscalizagdo, podendo gerar
ajustes operacionais, reprogramagéo pontual ou
correcao localizada.

Evento provavel ou de grande consequéncia, com
3 Alta Alto potencial de afetar prazo, custo, seguranga,
gualidade, funcionalidade da drenagem ou

2 Média Médio
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Critério orientativo
recebimento da obra.
Para efeito de priorizagéo, o grau do risco é obtido pela combinacéo entre probabilidade e impacto, adotando-se os seguintes enquadramentos: Baixo =1 a 2; Médio =3 a 4; Alto=6a 9. A
classificacdo devera ser revista sempre que houver fato novo, alteragcdo de projeto, condicdo de campo divergente, evento climatico relevante, atraso critico ou recomendagdo expressa da
fiscalizacéo.

Nivel Probabilidade Impacto

4. MATRIZ DE RISCO

. . = Prevencgdéo / .
ID Categoria Evento de risco P Grau Alocacao mi tigaf;éo Resposta se ocorrer Monitoramento
Divergéncia entre . L
X g . P Registrar em diario de
projeto, planilha, Conferéncia inicial dos ) N
. = obra; submeter a
orgamento, memoriais documentos; locagéo A I
S L fiscalizagéo; executar Antes da mobilizagédo e
. ou condicdes de campo, . em campo; reunido de i I
RO1 Projeto / escopo . 2 6 - Alto Compartilhado ) . somente ap6s sempre antes de iniciar
especialmente em partida; validagao das A
- AR, autorizagao técnica; cada frente.
elementos de drenagem, quantidades principais N
. = ~ formalizar eventual
base, pavimentagédo e antes da execucao. ;
PR ajuste.
sinalizacéo.
Erro de locacéo do eixo, L
¢ Conferéncia do BP e =
largura da plataforma, Reexecutar locacéo e
L EP, estaqueamento, .
cotas, declividades, reide. offsets e cotas: corrigir trecho antes da Controle tonografico
RO2 Topografia / locagdo alinhamento da 2 6 - Alto Contratada 9 ! ) ! concretagem, o Pog
uso de equipe inicial e por etapas.
drenagem ou - . ~ assentamento de tubos,
L habilitada; aprovagao .
posicionamento das i A sarjetas ou bloquetes.
prévia pela fiscalizagéo.
placas.
Capacidade ou
regularidade do subleito Inspecéo visual e . .
. . . Paralisar trecho; avaliar
inferior ao previsto, controle de S -
resenca de solo compactacio: liberacio substituicdo/reforgo; Durante regularizagéo,
RO3 Subleito / base P 5 . 2 6 - Alto Compartilhado P Gd0; . < registrar quantitativos compactagao e
saturado, material por camada; evitar N =
A ~ = e adicionais somente se execucgdo da base.
organico, bolsdes moles execugdo em condicdo -
- X . autorizados.
ou necessidade de inadequada de umidade.
reforgo n&o identificado.
. . Controle de origem,
Brita graduada simples orig .
. notas, ensaios quando Rejeitar lote
fora da faixa L . R
P exigidos, inadequado; recompor .
L granulométrica, A . N L A cada fornecimento e
RO4 Materiais de base ) 2 4 - Médio Contratada homogeneizagéo, camada; corrigir
contaminada, segregada . camada executada.
R espalhamento e umidade e
ou sem umidade = =
compactacéo compactagao.
adequada.
adequados.
Assentamento de . .
Equipe treinada;
bloguetes com Remover e reassentar
controle de cama de . . ]
. « espessura, travamento, areas defeituosas;
Pavimentagéo " . assentamento; . Durante assentamento e
R05 . alinhamento, caimento, 2 6 - Alto Contratada § recompor rejunte; .
intertravada ) confinamento lateral; L recebimento por panos.
rejuntamento ou I corrigir base se
x verificagdo de -
compactacao final . . necessario.
) nivelamento e juntas.
inadequados.
Execucé&o de tubos DN P .
b Conferéncia de cotas de Corrigir trecho antes do
400 e DN 600 com - =
L PV/BL, fundo de vala, fechamento definitivo; Durante escavagéo,
declividade, cotas de . -
o . L declividade e substituir tubos assentamento, reaterro
R06 Drenagem subterranea fundo, junta rigida, 2 6 - Alto Contratada X . = - .
alinhamento; inspecéo danificados; refazer e teste visual de
envelopamento, reaterro . )
= das juntas; controle de junta ou bergo escoamento.
ou compactagdo em p
) reaterro. inadequado.
desacordo com projeto.
. ibili énci i Na execugéo de cada
Caixas, bocas de lobo e Incompgﬂbﬂlda}de de Conferéncia de Adeqtjar alvenaria, . ' G
RO7 pogos de visita cotas, dimensées, 2 6 - Alto Contratada detalhamentos, tampdo, grelha, conexdo | unidade e antes do
tampdes, grelhas, dimensdes internas, ou cota antes da pavimento final.
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MATRIZ DE RISCO

Pavimentacéo de Estrada Vicinal - Estrada Coimbra - Marreco

Prevencgdo /

ID Categoria Evento de risco Grau Alocacdo R Resposta se ocorrer Monitoramento
mitigacao
acessos ou conexao cotas de tampa e fundo;
entre caixas coletoras, implantacéo conforme liberagéo do pavimento.
PVs e tubulagdes. planta/perfil.
Execucéo da sarjeta
triangular de concreto Conferir seg&o tipo,
STC 80-17 com locagéo, cotas, Demolir e refazer
geometria, caimento, transicOes, caimento trechos com segé&o ou Durante a execucéo dos
RO8 Sarjeta STC 80-17 acabamento, 6 - Alto Contratada longitudinal e encaixe declividade inadequada; 497,00 m previstos e na
alinhamento ou com captacdes; corrigir transigoes e vistoria final.
integragéo com caixas observar procedimento pontos de acumulagéo.
coletoras em desacordo do SICRO.
com projeto/orgamento.
Ocorréncia de chuvas
durante escavagoes, Planejamento por janela Lo
~ S < Reprogramar servicos;
execucao de base, climética; protegédo de . o
recompor trechos Monitoramento diario,
Chuvas e escoamento assentamento de . valas; drenagem e -
R09 o ) 6 - Alto Compartilhado P . erodidos; registrar especialmente nos
superficial bloquetes, sarjetas ou provisoria; evitar A
- - evento e providéncias meses chuvosos.
reaterros, com risco de abertura excessiva de L,
~ no diario de obra.
eroséo, carreamento e frentes.
perda de produtividade.
Interferéncia com I
. Plano de sinalizacao AR
trafego local, pedestres, PR Reforgar sinalizagéo;
- proviséria; isolamento - - o
Seguranga viaria e moradores, | < criar rotas alternativas; Diario, durante toda a
R10 £ . N 6 - Alto Contratada de frentes; manutengao L ~ .
usuarios propriedades lindeiras e L " corrigir situagéo de risco obra.
PR de acessos; orientacéo ) -
acesso a iméveis . imediatamente.
= de trafego.
durante a execugao.
Placas, suportes ou
intura horizontal . .
P Conferir projeto de
executados com L S .
X = sinalizac&o, posicdes de Reposicionar placa; .
Lo — locagéo, dimenséo, ) X X R - Antes do recebimento
R11 Sinalizag&o definitiva L 4 - Médio Contratada placas, faixa refazer pintura; substituir .
refletividade, altura, L provisério.
~ LFO-1/LFO-2 e suporte material inadequado.
angulo, cor ou .
. . de madeira 8 x 8 cm.
espessura incompativeis
com o projeto.
Atraso ou . Reprogramar frentes
L o Planejamento de
indisponibilidade de . sem comprometer
. compras; conferéncia de ; o .
Fornecimento de bloquetes, tubos, A P caminho critico; Semanal, em reunido de
R12 . ~ . 4 - Médio Contratada prazos; estoque minimo; X X o
materiais tampdes, grelhas, brita, ~ comunicar fiscalizagao obra.
. homologacé&o de .
concreto, placas ou tinta em caso de risco ao
. fornecedores.
de sinalizagéo. prazo.
Divergéncia entre . .
gen Medic&o conjunta; - -
quantitativos X o Reconstituir meméria de
" registro fotografico; . i i .
executados, medidos e célculo; realizar medigao .
. - R ) ) levantamento . A cada boletim de
R13 Medicéo e quantitativos previstos na planilha, 6 - Alto Compartilhado o . complementar; ndo o
; . ) topogréafico; croquis de . . ~ medicao.
inclusive servigos A medir servigo ndo
. trechos; validagéo antes
enterrados ou de dificil comprovado.
e . de reaterro.
verificagéo posterior.
Variagdo de custos - .
L Gerenciar internamente;
ordinarics, leitos somente quando
produtividade, perdas, Andlise prévia do Eouver fato a
administracéo local, 2 orcamento, BDI, . Durante a gestéo
R14 Custos / BDI / encargos - 4 - Médio Contratada - - superveniente X .
tributos ou despesas logistica, produtividade e financeira da obra.
- S comprovado e
indiretas dentro dos composi¢ao dos precos.
. . enquadramento
riscos normais da
~ contratual.
contratagéo.
Fatos imprevisiveis ou Acompanhamento Avaliar reequilibrio,
R isivei a4 Administracéo / instituci ; i a uando ocorrer fato
R15 Eventos extraordinarios previsiveis de 3. Médio C institucional; registros reprogramacao, Q

consequéncias
incalculaveis, caso

Compartilhado

formais; preservacéo de
evidéncias; gestédo

suspens&o ou alteracéo
contratual conforme o

novo.
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MATRIZ DE RISCO

Pavimentacéo de Estrada Vicinal - Estrada Coimbra - Marreco

. . ~ Prevencéo / .
ID Categoria Evento de risco P 1 Grau Alocacdo i, 9- Resposta se ocorrer Monitoramento
mitigacao
fortuito, forca maior,
restricBes externas
relevantes ou .
L contratual tempestiva. caso concreto.
determinagées
administrativas
supervenientes.
Geragcéo de residuos, '
ac - Controle de limpeza,
sedimentos, poeira, .
: bota-fora regular, Limpar, recompor,
Meio ambiente e lama, blogueio de rotecao contra destinar adequadamente Diério, com reforgo ap6s
R16 ) dispositivos de 2 2 4 - Médio Contratada proteg . d ! coap
limpeza o carreamento, e corrigir causa do chuvas.
drenagem, destinacéo =
: manutencéo das frentes problema.
inadequada ou danos a o
. S e drenagem provisoria.
areas lindeiras.
Acidentes com Cumprimento das NRs -
P . Interromper atividade
méquinas, valas, aplicaveis; EPIs; . i .
. ; < N L insegura; corrigir >
Saude e seguranca do movimentagéo de isolamento; sinalizag&o; SR Diério, por frente de
R17 2 3 6 - Alto Contratada condicéo; registrar e )
trabalho cargas, bordas de escoramento quando X Sservico.
- . ‘- " comunicar conforme
pavimento, trafego local, necessario; treinamento exigivel
poeira e ruido. da equipe. glvel.
Defeitos apds execucéo,
como empogamentos, Controle tecnolégico e . .
. P Acionar garantia . .
Recebimento & desniveis, recalques, geométrico; limpeza contratual: corrigir Recebimento provisério,
R18 deslocamento de 2 3 6 - Alto Contratada final; vistoria de o 9 definitivo e periodo de
desempenho ~ ~ vicios; refazer trechos .
bloquetes, obstrucéo de drenagem; corre¢ao = garantia.
. néao conformes.
drenagem ou falha de antes do recebimento.
acabamento.

5. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES E PREMISSAS DE ALOCAGCAO

Parte

Riscos ordinariamente assumidos

Riscos que demandam validacaol/decisado

Observacoes de gestao

Contratada

Produtividade, logistica ordinaria, fornecimento de
materiais, méo de obra, equipamentos, execucdo

executivos.

conforme projeto, seguranca do trabalho, sinalizagdo
provisoria, controle de qualidade e corregdo de vicios

Pleitos decorrentes de fato superveniente, interferéncia
externa, ordem da Administragéo ou divergéncia de
projeto deverdo ser comprovados, quantificados e
formalizados antes da execugdo de servigos adicionais.

A contratada deve registrar diariamente as condi¢des de
campo, clima, frentes executadas, materiais recebidos,
ocorréncias, fotos e medicdes parciais.

Administracado / Fiscalizacdo

medicdes, fiscalizacéo e recebimento.

Disponibilizagdo dos documentos de projeto, analise de
solicitagdes, liberacéo de frentes, decisdes técnicas,

Alteracdes de escopo, compatibilizagdes, reprogramacées
relevantes, solucéo de interferéncias ndo previsiveis e
aprovacao de eventuais aditivos.

A fiscalizacéo deve exigir conformidade com projeto,
orcamento, normas e boas préaticas, evitando medigdo de
servigo oculto sem comprovagéo.

Compartilhado

campo, projeto, fiscaliza¢éo e execugdo, como

relevantes e quantificacéo de servigos ocultos.

Riscos com dependéncia simultanea de condi¢éo de

divergéncias topogréficas, subleito imprevisto, chuvas

Definic&o de providéncia técnica, meméria de calculo,
ajuste de cronograma e eventual formalizagdo contratual,
quando cabivel.

A solucéo deve priorizar continuidade da obra,
rastreabilidade documental e preservacéo do interesse
publico.

6. PLANO DE MONITORAMENTO DOS RISCOS

Momento

Responsavel principal

Acao minima

Evidéncia documental

Riscos prioritarios

Antes da ordem de inicio

Administracéo / Fiscalizagéo / Contratada

Reunido de partida, conferéncia documental,
planejamento de frentes e verificagéo de
acesso ao local.

Ata, checklist, cronograma de mobilizagéo e

registro fotogréafico inicial.

RO1, R02, R10, R12

Mobilizag&o e locacao

Contratada, com validagao da fiscalizagdo

Locar eixo, dispositivos de drenagem,
sinalizacédo e limites da intervengao.

Croquis, relatério topografico, fotos

georreferenciadas quando disponiveis.

R02, R06, R0O7, R0O8
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MATRIZ DE RISCO

Pavimentacéo de Estrada Vicinal - Estrada Coimbra - Marreco

Momento

Responsavel principal

Acao minima

Evidéncia documental

Riscos prioritarios

Execucédo da base e pavimento

Contratada / Fiscalizagcéo

Liberar subleito, base e panos de pavimento
por etapas, com corregdo de ndo
conformidades.

Diério, fotos, medigdes, controles de
compactagdo quando exigidos.

RO3, R04, R05, R0O9

Execucédo da drenagem

Contratada / Fiscalizagcdo

Conferir cotas, declividades, tubulagdes,
caixas, bocas de lobo, sarjetas e integracao
hidraulica.

Memoéria de cotas, fotos antes do reaterro,
medicéo conjunta.

R06, RO7, R08, R13

Sinalizagdo e acabamento

Contratada / Fiscalizagéo

Verificar placas, suportes, pintura horizontal,
limpeza final e seguranca operacional.

Relatério de vistoria, fotos finais e checklist de
recebimento.

R10, R11, R16, R18

Recebimento provisério/definitivo

Fiscalizacéo / Administracédo

Vistoriar funcionamento, acabamento,
conformidade e pendéncias.

Termo de vistoria, termo de recebimento e
lista de correcdes, se houver.

R13, R18

7. OBSERVACOES TECNICAS ESPECIFICAS DO PROJETO

« O orcamento adota valor total de R$ 398.491,87 e contempla, entre outros grupos, servicos preliminares, execugéo de base, drenagem pluvial subterrdnea, pavimentagdo com bloquete intertravado,
drenagem pluvial superficial e sinalizag&o.

« A drenagem superficial contempla meio-fio em concreto pré-fabricado e sarjeta triangular de concreto STC 80-17, com extensdo or¢ada de 497,00 m, devendo a execugdo respeitar geometria,
caimentos, transi¢des e pontos de captacdo definidos no projeto.

» A drenagem subterranea contempla tubos de concreto DN 400 e DN 600, pogos de visita, bocas de lobo/caixas coletoras, escavacdes, reaterros e escoramento, exigindo conferéncia de cotas antes do
fechamento de valas e antes da execucao do pavimento definitivo.

» A pavimentagdo com bloquete intertravado deve ser executada apds liberagdo da base e da drenagem, garantindo confinamento, caimento superficial, travamento, rejuntamento e compactacao final

adequados.

« A sinalizagao vertical e horizontal deve ser implantada conforme projeto especifico, com atencédo a locagdo das placas, suportes, altura, angulo de instalagdo, pintura de faixas e limpeza prévia da

superficie.

8. DISPOSICOES FINAIS

A matriz devera ser utilizada como instrumento de gestédo contratual e podera ser atualizada por termo préprio, despacho técnico, relatério de fiscaliza¢éo ou revisao formal, sempre que fatos
novos alterarem a probabilidade, o impacto, a alocacéo ou a estratégia de resposta dos riscos aqui registrados.

Qualquer execucdo divergente do projeto, da planilha orcamentaria, do memorial descritivo, das especificagdes, das normas técnicas ou das determinagfes da fiscalizacdo devera ser
previamente analisada e autorizada, ndo servindo a presente matriz como justificativa para alteracéo unilateral de escopo, preco, prazo ou metodologia executiva.

()

ResponséNWlizaqéo

Data: 28 /05 | 2026

JOAO ADELMO  Assinado de forma digital

por JOAO ADELMO
LESSA:54597285 LESsA:54597285687

Dados: 2026.05.28 12:07:14

687 -03'00'
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