Fundamentagdo legal:

PREFEITURA MUNICIPAL DE COIMBRA

Rua Alvaro de Barros, 401 - Centro - CEP: 36.550-000 - COIMBRA — MG.
CNPJ: 18.132.464/0001-17 - Tele fax: (32) 3555-1152 / 3555-1214

MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO - A ALTA ADMINISTRACAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANGA E DEVE IMPLEMENTAR
PROCESSOS E ESTRUTURAS, INCLUSIVE GESTAO DE RISCO....”
COM FULCRO NO ART. 11, P. UNICO DA LEI 14.133/2021.

“Art. 18. A fase preparatdria do processo licitatdrio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagées anual de que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orcamentdrias, bem como abordar todas as consideragées técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual;”

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X') Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 1: Subdimensionamento ou superdimensionamento da demanda de servigos de

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

comunicagao.
( X) Baixa () Média ()Alta
( ) Baixo ( x) Médio ()Alto

Dimensionamento inadequado das demandas de produgdo e divulgacdo de conteudos informativos,
podendo gerar insuficiéncia no atendimento ou desperdicio de recursos publicos.

Levantamento das demandas junto as secretarias, analise de contratagdes anteriores e estimativa
baseada no histdrico de produgdo de conteudos e servigos de comunicagdo.

Setores requisitantes / Secretaria de Administragdo

Adequacdo do planejamento e, se necessario, realizacdo de nova contratagdo ou ajuste das demandas
previstas.
Gestor de contrato.

ETAPA: PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 2: Termo De Referéncia com especificagdes insuficientes ou imprecisas

PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

AGAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

( X) Baixa () Média () Alta

( ) Baixo () Médio (X) Alto

Contratacdo inadequada da solugdo de comunicagdo ou dificuldades na execugdo e fiscalizagdo do
contrato

Elaboragdo detalhada do Termo de Referéncia, observando contratages similares em outros 6rgdos,
definindo claramente os servigos de produgdo, redagao, edigao, divulgacdo de conteudos, elaboragdo
de materiais graficos e audiovisuais e atualizagdo de canais oficiais.

Setor requisitante/Dep. Licita¢des.

Revisdo e adequagdo do Termo de Referéncia antes da publicagdo do edital ou suspensdo do processo
para corregdes
Dep. licitagdes/Setor requisitante.
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ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 3: ETP insuficiente ou inadequado.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Ala
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Defini¢do inadequada da solugdo de prestagdo de servigos, podendo gerar contratagdo ineficiente

ou dificuldades na execugdo contratual.

ACAO PREVENTIVA: Realizar andlise de mercado, avaliar modelos de contratagdo utilizados por outros érgdos publicos e
justificar tecnicamente a solugdo escolhida

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento da Contratagao

ACAO DE CONTINGENCIA: Revisdo do ETP, com atualizagdo das justificativas técnicas e redefini¢do da solugdo de contratagdo

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: PESQUISA DE PRECOS

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 4: Estimativa de prec¢os incompativel com o mercado.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Possibilidade de contratagdo com sobrepreco ou licitagdo deserta

ACAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa de pregos com base em contratagdes similares de 6rgdos publicos, banco de

pregos e consulta a fornecedores que atuem na prestagdo de servigos de comunicagdo, produgdo de
conteudo e servigos correlatos.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA: Revisar a pesquisa de pregos e ampliar as fontes consultadas.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 5: Impugnagdo do Edital.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Atraso no processo licitatorio

ACAO PREVENTIVA: Elaboragdo do edital com base na legislacdo vigente, anélise juridica prévia e observagdo de editais
similares

RESPONSAVEL: Dep. Licitacdes

ACAO DE CONTINGENCIA: Analisar a impugnacao, realizar ajustes necessarios e republicar o edital

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdes / Assessoria Juridica

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X) Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 6: Licitagao deserta ou fracassada

PROBABILIDADE: (X)) Baixa ( ) Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixo (X) Médio ()Alto
DANO: Atraso na contrata¢do dos servigcos de comunicagdo
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ACAO PREVENTIVA: Garantir estimativa de pregos compativel com o mercado e exigéncias de habilitagdo proporcionais
ao objeto

RESPONSAVEL: Departamento de Licitagdes

AGAO DE CONTINGENCIA: Revisar o edital e republicar o processo licitatério

RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitagdes

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 7: Interposi¢ao de recursos administrativos.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixo (X) Médio ()Alto

DANO: Atraso no processo de contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: Revisdo de toda documentacgdo do processo licitatério e estrita observancia as normas legais
RESPONSAVEL: Dep. LicitacBes

ACAO DE CONTINGENCIA: Analisar e decidir os recursos conforme parecer juridico

RESPONSAVEL: Departamento de LicitagBes / Assessoria Juridica

ETAPA: EXECUGAO DO CONTRATO/ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 8: Execucgdo dos servigos de comunicagdo em desacordo com o contratado.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média () Alta
IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto
DANO: Produgado e divulgagdo de conteudos informativos, atualizagdao dos canais oficiais e transparéncia das

acOes administrativas.

AGCAO PREVENTIVA: Acompanhamento permanente da execugdo contratual pelo gestor e fiscal do contrato.
RESPONSAVEL: Gestor e Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificagdo da empresa contratada e aplicagdo das sangGes previstas no contrato.
RESPONSAVEL: Gestor do Contrato

ETAPA: FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestdo do Contrato

RISCO 9: Fiscalizagdo insuficiente da execug¢ao dos servicos.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( X) Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Falhas na execucdo das agdes de comunicagdo institucional e possivel prejuizo a transparéncia
administrativa

ACAO PREVENTIVA: Designacgao de fiscal e gestor do contrato com conhecimento basico ou capacitagdo para

acompanhamento dos servigos de comunicagao.

RESPONSAVEL: Secretaria responsdvel pela contratagdo
ACAO DE CONTINGENCIA: Substituigdo do fiscal ou reforgo da equipe de acompanhamento do contrato
RESPONSAVEL: Gestor da Pasta

ETAPA: FISCALIZACAO DO CONTRATO
( ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO 10: Atraso na entrega das demandas pela contratada.
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PROBABILIDADE:
IMPACTO:
DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:
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( ) Baixa ( X) Média () Alta
( ) Baixo () Médio (X) Alto

Comprometimento da produgdo e divulgacdo de contetdos informativos de interesse publico,
podendo gerar atraso no atendimento das demandas da Administragdo.

Defini¢do de prazos claros no Termo de Referéncia, estabelecimento de niveis de servico (SLAs) e
acompanhamento continuo pelo fiscal do contrato.

Setor requisitante / Gestor do contrato

Notificagdo formal da contratada, readequacdo de prazos quando justificado e aplicagdo das sang¢des
previstas no contrato, em caso de descumprimento.
Gestor do contrato / Fiscal do contrato

Coimbra/MG, 17 de abril de 2026.
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