PREFEITURA MUNICIPAL DE COIMBRA

Rua Alvaro de Barros, 401 - Centro - CEP: 36.550-000 - COIMBRA - MG
C.G.C.:118.132.464/0001-17 - Telefax.: (32) 3555-1152 / 3555-1214

MATRIZ DE RISCOS

Contratacdao de empresa especializada para elaboracao de estudo de concep¢ao, estudo ambiental, projeto basico, projeto executivo e servigos
de apoio técnico, incluindo Cadastro Técnico, para o Sistema de Esgotamento Sanitario da sede municipal de Coimbra/MG.

Orgao demandante Prefeitura Municipal de Coimbra/MG

Area requisitante Departamento de Agropecuaria e Meio Ambiente

Localidade do projeto Sede municipal de Coimbra/MG

Contrato de Transferéncia n°® 4.202.051625.2.02.04625.00.2025

Referéncia do programa PAP CBH Piranga / Edital de Chamamento Publico n°® 02/2025
Valor estimado da contratagao R$ 450.314,13

Prazo de execugao previsto 150 dias, contados da emissdo da Ordem de Servigo

1. Finalidade da matriz

A presente matriz identifica, avalia, aloca e propde respostas aos principais riscos capazes de afetar a contratagdo e a execucdo dos servigos técnicos de
engenharia consultiva destinados a elaboragédo dos estudos e projetos do Sistema de Esgotamento Sanitario da sede municipal de Coimbra/MG. O instrumento
foi estruturado para apoiar a gestao contratual, a fiscalizagédo técnica, a tomada de decisdo administrativa, a prevencéo de atrasos e a preservagao da qualidade
dos produtos entregues.
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A matriz devera ser revisada durante a execugao contratual, especialmente na aprovagéo do Produto 1 — Plano de Trabalho, nas reunides de acompanhamento e
sempre que houver fato superveniente com potencial de alterar escopo, prazo, custo, qualidade técnica, aprovagdes externas ou viabilidade ambiental e fundiaria
do empreendimento.

2. Critérios de avaliacao utilizados

Classificagao Probabilidade Critério de nivel

Baixo 1 1 Monitoramento ordinario.
Médio 2 2 Acao preventiva e acompanhamento periddico.
Alto 3 3 Acao preventiva obrigatdria e plano de

contingéncia.

Tratamento prioritario, escalonamento a gestao

Critico 4 4 . =
e possivel reprogramagéao formal.

O nivel do risco foi definido pela combinagéo entre probabilidade e impacto, considerando: Baixo, Médio, Alto e Critico. A alocagédo indica o agente que possui
melhores condigcbes de prevenir, controlar ou suportar os efeitos do evento, sem afastar o dever de cooperagdo entre CONTRATANTE, CONTRATADA,
FISCALIZACAO, GERENCIADORA, AGEDOCE e demais intervenientes.

3. Matriz de riscos da contratacao

n““ o iI e e

Objeto amplo, multiplos produtos, Conferir coeréncia entre documentos antes da
interfaces entre cadastro, topografia, ' Atraso, necessidade de aditivo, licitag&o; realizar reunido de alinhamento; Revisar formalmente o Plano de
RO1  Planejamento/Contratagéo Inconsisténcia ou lacuna no geo.tecnief, '_astudos aml?ientais, retrab_alho, glosas ou . 2 4 Alto Compartiihado exigir Plano de Trabalho com EAP, Trapalho; emi'tir grdem de corre(;é.o.;
escopo contratado. projeto basico e executivo; eventual questionamentos na aprovagéo dos cronograma detalhado, matriz de registrar ata técnica e, se necessario,
divergéncia entre DFD, ETP, TDR e produtos. responsabilidades e lista objetiva de promover ajuste contratual justificado.
orgamento. entregaveis.
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R02

RO3

R04

RO5

R06

RO7

RO8

R09

Licitagdo

Mobilizagdo

Cadastro Técnico

Topografia

Estudo de Concepgao

Ambiental/Outorga

Geotecnia

Fundiario/Juridico

Selegdo de empresa sem
capacidade técnica efetiva
para o objeto.

Atraso na emissdo da Ordem
de Servigo, reunido inicial ou
entrega de ARTs.

Cadastro técnico incompleto,
impreciso ou ndo
georreferenciado
adequadamente.

Levantamento topogréafico
insuficiente ou incompativel
com a precisdo exigida.

Escolha de alternativa técnica,
ambiental ou
economicamente inadequada.

Atraso ou inviabilidade de
licenciamento ambiental,
outorga ou atos autorizativos.

Sondagens insuficientes ou
néo representativas das areas
criticas.

Indisponibilidade de areas,
serviddes ou autorizagdes de
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Complexidade do SES, necessidade
de equipe multidisciplinar, exigéncias
de CAT/ART, experiéncia em ETE,
redes, EEE, estudos ambientais,
geotecnia e orgamento.

Tramites administrativos, pendéncias
documentais, auséncia de ART do
coordenador ou dos responsaveis
pelos servigos de apoio.

Inexisténcia de cadastro confiavel,
PVs inacessiveis, redes antigas,
langamentos irregulares,
interferéncias n&o identificadas, falhas
de campo ou de integragéo SIG.

Base cartografica desatualizada,
areas com vegetagao, acesso
limitado, erros de GNSS/RTK,
auséncia de RN confiavel ou falha em
curvas de nivel e perfis.

Comparagéo insuficiente de
alternativas, subavaliagao de custos
de O&M, indisponibilidade de area,
restricdes fundiarias, APP, corpo
receptor ou energia elétrica.

Defini¢do inadequada do ponto de
langamento, qualidade do corpo
receptor, APP, necessidade de AlA,
travessias, intervengdes em curso
d’agua ou exigéncias do 6rgdo
ambiental.

Quantidade inadequada de furos,
escolha incorreta dos pontos, acesso
limitado as areas de ETE/EEE, solo
heterogéneo ou auséncia de
investigacdo em taludes/fundagdes.

ETE, interceptores, emissarios, linhas
de recalque e elevatdrias podem
demandar area particular, APP,

Produtos tecnicamente deficientes,
reprovagdes sucessivas, atraso no
cronograma e risco de inviabilizar
captagao futura de recursos.

Postergacédo do inicio, compressao
do prazo de 150 dias e inseguran¢a
sobre responsabilidade técnica.

Projeto dimensionado com dados
incorretos; aumento de custo futuro
de obra; reprovagao pela AGEDOCE;
necessidade de novo levantamento.

Erro de tragado, cotas incompativeis,
recalques desnecessarios,
interferéncias em implantagéo e
aumento de custo da obra.

Projeto basico/executivo sem
viabilidade, dificuldade de
licenciamento, obra cara ou
inoperavel para o Municipio.

Reviséo da concepgéo, atraso do
projeto executivo, impossibilidade de
futura implantagédo da obra ou
aumento de custo.

Projetos estruturais e civis
inadequados, riscos de recalque,
acréscimos de obra e reviséo do
orgamento executivo.

Alteragéo de tragado, atraso,
necessidade de
desapropriagédo/serviddo e aumento

4

Alto Contratante
Médio Compartilhado
Critico Contratada

Alto Contratada

Alto Contratada
Critico Compartilhado
Médio Contratada
Critico Compartilhado

Manter critérios de qualificagéo e julgamento
técnico compativeis com o objeto; exigir
comprovagdo de equipe-chave e experiéncia
em sistemas de esgotamento sanitario com
ETE.

Condicionar inicio a reunido inaugural,
apresentacéo de equipe, cronograma e ARTs
pertinentes; definir prazo para regularizagao
documental.

Exigir metodologia de campo, fichas
padronizadas, relatério fotografico
georreferenciado, base SIRGAS 2000, controle
de qualidade e validagdo com FISCALIZAGAO.

Aprovar plano de levantamento, equipamentos,
sistema de referéncia, controle altimétrico e
tolerancias; acompanhar campo e validar
amostras de pontos.

Exigir comparagéo de alternativas com critérios
sanitarios, ambientais, fundiarios,
operacionais, econémicos e sociais; incluir
custos de implantagéo, operagdo, manutengédo
e energia.

Antecipar diagnéstico ambiental no P7.1;
consultar 6rgdos competentes; mapear
licengas, autorizagdes, outorgas e documentos
exigidos; avaliar corpo receptor e padrdes de
langamento.

Aprovar plano de sondagens vinculado as
unidades previstas; posicionar furos em areas
de ETE, EEE e estruturas criticas; registrar
boletins e ART.

Mapear situagdo dominial desde o Estudo de
Concepgao; envolver consultoria juridica;
estimar desapropriagdes/serviddes no Projeto
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Aplicar diligéncias, sangdes contratuais,
substituigdo de profissionais e, em caso
extremo, rescisdo conforme contrato.

Suspender medigéo de produto sem
ART aplicavel; notificar a contratada e
reprogramar atividades sem acréscimo
indevido quando a causa for imputavel
a contratada.

Determinar complementagéo de campo
sem énus quando houver falha da
contratada; priorizar inspegdes criticas
e registrar limitagdes ndo superaveis.

Executar levantamento complementar;
revisar perfis, tragados e memoriais de
célculo impactados.

Solicitar reviséo do Estudo de
Concepgéo antes de autorizar avango
para Projeto Basico; promover reunido
decisoria registrada.

Reformular alternativa, ajustar local de
ETE/EEE/emissario, complementar
estudos e formalizar reprogramacao
técnica.

Executar sondagens complementares
nos pontos necessarios antes do
fechamento do projeto executivo.

Selecionar alternativa substitutiva;
instruir processo de regularizagdo
fundiaria; reprogramar produtos



R10

R11

R12

R13

R14

R15

R16

Projeto Basico/Executivo

Orgamento da obra futura

Cronograma

Aprovagédo externa

Financeiro/Pagamento

Comunicagao/Gestao

Dados de entrada

passagem.

Incompatibilidade entre
disciplinas e pegas técnicas.

Orgamento basico/executivo
incompleto, com quantitativos,
BDI ou referéncias
inadequadas.

N&o cumprimento do prazo
global de 150 dias ou dos
marcos intermediarios.

Reprovagéo ou demora de
analise pela AGEDOCE,
GERENCIADORA, Municipio
ou outros intervenientes.

Atraso em medicdo, nota
fiscal, pagamento ou
desbloqueio financeiro.

Falhas de comunicagao entre
Municipio, CONTRATADA,
AGEDOCE,
GERENCIADORA e demais
stakeholders.

Dados populacionais, vazoes,
consumo, PMSB, cadastro ou
informacgdes operacionais

inconsistentes/desatualizados.
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travessia, acesso ou serviddo ndo
regularizada.

Integragéo deficiente entre hidraulica,
elétrica, estrutural, mecanica,
terraplenagem, orgamento,
especificagdes e manual de
operagao.

Memodrias insuficientes, cotagdes sem
rastreabilidade, composicéo de custos
inadequada, auséncia de curva ABC,
desapropriagdes, operagao assistida
ou treinamento.

Dependéncia de campo, chuvas,
licengas, aprovagdes, dados
municipais, reunides e sucessivas
revisdes.

Produtos fora do padréo,
documentagao incompleta,
divergéncia de entendimento técnico,
necessidade de validagdes
sucessivas.

Pendéncias de aprovagao dos
produtos, documentagao fiscal, fluxo
de recursos, atuagao da CAIXA ou
inconsisténcia de medicao.

Auséncia de canal formal, decisbes
néo registradas, alteragdes verbais,
atrasos de resposta e multiplicidade
de interlocutores.

Fontes municipais ou setoriais
divergentes; auséncia de
monitoramento; alteragdo da area de
abrangéncia; dados SNIS/IBGE nao
compativeis com a realidade local.

C.G.C.:118.132.464/0001-17 - Telefax.:

do custo estimado da obra.

Retrabalho, incompatibilidades
construtivas, aumento de custo,
licitagdo de obra com falhas e risco
de paralisagéo futura.

Impugnagdes, sobreprego/subpreco,
licitagdo de obra inexequivel,

necessidade de reorgamento e perda
de prazo para captagéo de recursos.

Atraso na entrega final,
descumprimento do programa, risco
de perda de oportunidade de
financiamento ou desbloqueio de
recursos.

Atraso de medigdo, pagamento e
avango para etapa posterior.

Desmobilizagéo parcial da equipe,
paralisagéo de atividades e conflito
contratual.

Retrabalho, divergéncias técnicas,
perda de rastreabilidade e conflito
contratual.

Dimensionamento inadequado,
escolhas técnicas imprecisas e
questionamento de premissas.

(32) 3555-1152 / 3555-1214

Basico; priorizar alternativas com menor
complexidade fundiaria.

Exigir coordenag&o técnica centralizada,
compatibilizagdo multidisciplinar, reviséo
cruzada, memorial de célculo completo e lista
de verificagédo por produto.

Alto Contratada

Exigir orgamento com bases referenciais,
composi¢des, memorias, BDI, cotacgdes,
cronograma fisico-financeiro, curva ABC e
rastreabilidade de fontes.

Alto Contratada

Detalhar cronograma no Produto 1, com
caminho critico, prazos de andlise,
responsaveis por dados e reunides periddicas.

Alto Compartilhado

Submeter minutas e checklists antes das
entregas formais; manter comunicagao ativa;
registrar deliberagdes em ata.

Médio Compartilhado

Estabelecer fluxo de medigéo e aprovagéo por
produto; conferir documentagao fiscal; vincular
pagamentos a entrega aprovada, sem
antecipagéo indevida.

Médio Contratante

Implantar plano de comunicagao no Produto 1,
com responsaveis, periodicidade, atas,
controle de pendéncias e repositdrio oficial de
documentos.

Alto Compartilhado

Exigir que a contratada verifique e atualize
informagdes junto & FISCALIZAGAO e
AGEDOCE, indicando fonte, ano e critério
adotado.

Alto Compartilhado
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afetados.

Determinar corregéo integrada de todos
os volumes afetados antes da
aprovacéo e medi¢éo final.

Reabrir andlise orgamentaria; solicitar
complementacéo de cotagdes e
atualizagdo de custos antes da
aprovagao.

Reprogramar formalmente quando a
causa for justificavel; aplicar sangées
se o atraso decorrer de falha da
contratada.

Promover reunido técnica de
saneamento de pendéncias; corrigir
produto e atualizar cronograma.

Regularizar pendéncias administrativas;
priorizar produtos criticos e registrar
impactos no cronograma.

Reunido extraordinaria de alinhamento,
emissao de ata corretiva e definigéo de
responsaveis por pendéncia.

Recalcular parametros de projeto;
registrar premissas adotadas e aprovar
formalmente a base de dados revisada.
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Desconhecimento de normas

Néo atendimento a normas aplicaveis, inconsisténcia de arquivos = Reprovagéo de produto, inseguranca Inserir checklist normativo por produto; exigir Devolver produto para adequagéo;
Normas e padroes ABNT, manuais, SIGAWEB plicavels, q \eprovag proclito, insegurang: ARTs, arquivos editaveis, metadados, produllo par duagao;
R17 - . K . digitais, metadados ausentes, pegas  técnica, responsabilizagdo 2 4 Alto Contratada L - . bloquear medigéo até saneamento das
técnicos Doce, padrdes ambientais ou » . . dicionario de dados e padrées cartograficos ~ .
oA graficas incompletas ou ARTs profissional e retrabalho. . nao conformidades.
exigéncias do TDR. : definidos.
incorretas.
Solicitagao de = . . ~
complementacdes que Novas demandas, alteragdo de Controlar mudangas formalmente; registrar Abrir processo de alteragao contratual,
. P ¢ a L. diretrizes, descoberta de redes/areas  Desequilibrio econémico-financeiro, o . motivagéo, impacto em prazo/custo e relagdo supressao/acréscimo ou
R18  Altera¢des de escopo extrapolem o escopo original s P X . = " 2 3 Médio Compartilhado . < - .
. criticas, exigéncias supervenientes de | atraso e discuss&o sobre aditivo. com escopo contratado; aprovar previamente  reprogramagéo, conforme justificativa
ou mudanga relevante na drea , B § . = o P
6rgdo ambiental ou financiador. qualquer alteragéo. técnica e juridica.

de abrangéncia.

4. Diretrizes para gestao e atualizagao da matriz

A matriz devera compor o processo administrativo e ser utilizada pela gestao e fiscalizagdo como instrumento de acompanhamento preventivo, sem substituir as
obrigacdes contratuais, técnicas, ambientais, profissionais e legais previstas no edital, no contrato, no TDR e nos produtos aprovados.

A CONTRATADA devera apresentar, no Produto 1 — Plano de Trabalho, matriz de riscos compativel com esta matriz-base, detalhando responsaveis, gatilhos de
monitoramento, periodicidade de reviséo, indicadores de alerta, agdes preventivas e plano de contingéncia para os riscos altos e criticos.

A aprovagao de qualquer produto ndo afasta a responsabilidade técnica da CONTRATADA pela consisténcia, compatibilidade, completude e atendimento as
normas aplicaveis, especialmente quando forem identificadas falhas posteriores decorrentes de erro de levantamento, concepgéo, calculo, orgamento,
compatibilizagdo ou documentacgao.

Eventos de risco materializados deverdo ser registrados em ata, relatério técnico ou despacho de fiscalizagdo, com indicagdo de causa, impacto, providéncia
adotada, responsavel, prazo de saneamento e eventual reflexo sobre medi¢do, pagamento ou cronograma.

5. Minuta de clausula de alocagao de riscos para inser¢ao no edital/contrato

Os riscos inerentes a execugao do objeto ficam alocados conforme a Matriz de Riscos anexa ao instrumento convocatério e ao contrato. Cabera a CONTRATADA
suportar os riscos relacionados a sua capacidade técnica, mobilizagdo de equipe, metodologia, qualidade dos levantamentos, compatibilizagao dos projetos,
observancia das normas técnicas, emissao de ARTSs, elaboragdo de memoriais, pegas graficas, orgamentos, estudos ambientais e demais produtos contratados.
Cabera a CONTRATANTE suportar os riscos decorrentes de atos administrativos proprios, disponibilizagao de informagdes sob sua guarda, aprovagdes internas
e fluxo de medigcao/pagamento, ressalvadas as hipoteses de pendéncia técnica imputavel a CONTRATADA. Os riscos compartilhados deverédo ser tratados
mediante cooperagéao, reunides de alinhamento, registros formais, revisdo do Plano de Trabalho e adogdo de medidas preventivas ou corretivas, sem prejuizo da
apuragao de responsabilidades quando identificado o agente causador do evento.
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6. Conclusao técnica

Considerando a natureza especializada da contratagado, a multiplicidade de produtos, as interfaces com levantamento cadastral, topografia, geotecnia, estudos
ambientais, concepgao, projeto basico, projeto executivo, orgamento e aprovagdes externas, os riscos classificados como criticos e altos devem receber
prioridade de gestdo. A aplicacdo da presente matriz contribui para reduzir retrabalho, atrasos, incompatibilidades técnicas, falhas de orgamento, dificuldades
ambientais e fundiarias, bem como para proteger o interesse publico e assegurar que o Municipio receba projetos aptos a futura implantagdo do Sistema de

Esgotamento Sanitario.

JOAO ADELMOQ Assinado de forma digital

por JOAO ADELMO

| ESSA:5459072 LESSA:54597285687

Dados: 2026.04.17

85687 07:11:36 -03'00"

Documento técnico para instrugdo do processo administrativo — Matriz de Riscos da contratagéo



		2026-04-17T07:11:36-0300
	JOAO ADELMO LESSA:54597285687




