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MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO — A ALTA ADMINISTRACAO E
RESPONSAVEL PELA GOVERNANCA E DEVE
IMPLEMENTAR PROCESSOS E ESTRUTURAS,
INCLUSIVE GESTAO DE RISCO...” COM FULCRO
NO ART. 11, P. UNICO DA LEI 14.133/2021.

Fundamentacio legal:

“Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagées anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis or¢amentarias, bem como abordar todas as consideragées técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execug¢do contratual;”

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 1: Defini¢cao Insuficiente do objeto

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( X ) Baixo () Médio ( )Alto

DANO: Aquisicdo de materiais de expediente inadequados ou incompativeis com as necessidades
dos setores, ocasionando retrabalho, desperdicio ou desabastecimento.

ACAO PREVENTIVA: Levantamento detalhado das demandas; descri¢do clara e padronizada dos materiais;
validacdo do Termo de Referéncia antes da publicacao.

RESPONSAVEL: Setores requisitantes / Setor de Compras.

ACAO DE Ajuste do Termo de Referéncia ou revogagdo do certame, se necessario.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Setor requisitante / Controle Interno

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 2: Exigéncias técnicas excessivas ou insuficientes

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X )Alto
DANO: Restrigao indevida da competitividade ou contratagdo de fornecedor sem capacidade de

fornecimento adequado, com risco de impugnacdes.

ACAO PREVENTIVA: Consulta a contratagdes similares; analise juridica e técnica das especificagdes; observancia
ao principio da competitividade

RESPONSAVEL: Setor requisitante / Juridico

ACAO DE Revisdo do edital e adequacdo das especificagdes técnicas

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Setor requisitante / Juridico

ETAPA: PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato
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RISCO 3: Termo De Referéncia e Estudo técnico preliminar incompletos ou imprecisos.

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Meédia ( )Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Dificuldades na execugdo da ata de registro de pregos, falhas no fornecimento e
questionamentos durante a fiscaliza¢do

ACAO PREVENTIVA: Integragdo entre setor requisitante, compras e controle interno; uso de modelos
padronizados

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento

ACAO DE Ajustes administrativos e contratuais devidamente justificados

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento/ Juridico.

ETAPA: PESQUISA DE PRECOS

(X)) Planejamento da Contratacio e Selecdo do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

RISCO 4: Estimativa de precos incompativel com o mercado

PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto

DANO: Fracasso do certame, sobrepreco ou prejuizo ao erario

ACAO PREVENTIVA: Pesquisa de pregos com multiplas fontes (Banco de Pregos, contratagdes similares, atas de
outros entes).

RESPONSAVEL: Setor Requisitante / Compras

ACAO DE Revisdo da pesquisa de precos e republicacdo do edital.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Setor Requisitante.

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( ) Planejamento da Contratacgao e Selecio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO 5: Empresa vencedora sem capacidade para fornecimento

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X )Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Atrasos no fornecimento, entrega parcial ou de materiais em desacordo com o solicitado

ACAO PREVENTIVA: Exigéncia de documentagdo de regularidade fiscal ¢ comprovagdo de fornecimentos
similares

RESPONSAVEL: Setor de Compras / Fiscal do Contrato

ACAO DE Aplicagdo de penalidades e convocacdo do proximo fornecedor registrado

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato.

ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO/ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratacgao e Selecio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO 6: Atraso na entrega dos materiais

PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)Alto

DANO: Comprometimento das atividades administrativas dos setores
ACAO PREVENTIVA: Definigdo clara de prazos de entrega e penalidades contratuais
RESPONSAVEL: Fiscal do contrato
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ACAO DE Aplicagdo de multa e exigéncia de cronograma emergencial de entrega.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Fiscal do contrato

ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO/ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratacio e Selecao do Fornecedor
( X) Gestao do Contrato

RISCO 7: Fornecimento de materiais de baixa qualidade

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto

DANO: Desperdicio de recursos, retrabalho e prejuizo as atividades administrativas
ACAO PREVENTIVA: Especificagdo minima de qualidade e fiscaliza¢do no recebimento
RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato.

ACAO DE Recusa do material e solicitagdo de substituicdo imediata
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal do contrato

ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO/ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratacgiao e Seleciio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO 8: Materiais entregues em desacordo com as especificacdes

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X)) Alto

DANO: Necessidade de devolugio, atrasos e prejuizo a continuidade dos servigos publicos.
ACAO PREVENTIVA: Conferéncia dos materiais no ato do recebimento.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato / Setor Requisitante.

ACAO DE Recusa do recebimento e notificagao do fornecedor

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato.

ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO/ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contrataciao e Seleciio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO 9: Consumo excessivo de materiais

PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixo ( X ) Médio () Alto

DANO: Desequilibrio na execugao da ata e aumento indevido dos gastos publicos
ACAO PREVENTIVA: Controle de solicitagdes e acompanhamento periédico do consumo
RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato

ACAO DE . Reavaliagdo de quantitativos e orientagdes aos setores requisitantes.
CONTING]?NCIA:

RESPONSAVEL: Setor Requisitante / Fiscal do Contrato.

ETAPA: EXECUCAO DO CONTRATO/ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratacgio e Selecio do Fornecedor
(X)) Gestao do Contrato

RISCO 10: Descumprimento contratual pelo fornecedor

PROBABILIDADE: () Baixa (X ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixo () Médio (X )Alto
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DANO: Interrupg¢do no fornecimento de materiais essenciais e prejuizo ao funcionamento da
Administrag¢do

ACAO PREVENTIVA: Fiscalizacdo continua e previsdo de penalidades contratuais

RESPONSAVEL: Fiscal do contrato

ACAO DE Rescisdo contratual e convocagao do proximo fornecedor registrado

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Gestor do Contrato / Juridico

Coimbra/MG, 05 de janeiro de 2026.

Rafaela Pereira Lessa
Chefe de Gabinete

NiVEL DE RISCO
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BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO
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