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MAPA DE RISCOS

“GESTAO DE RISCO — A ALTA ADMINISTRACAO E

RESPONSAVEL PELA GOVERNANCA E DEVE

IMPLEMENTAR PROCESSOS E ESTRUTURAS,

INCLUSIVE GESTAO DE RISCO...” COM FULCRO

NO ART. 11, P.UNICO DA LEI 14.133/2021.
Fundamentacio legal:

“Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se com
o plano de contratagées anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com
as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideragées técnicas, mercadologicas e de gestio que podem
interferir na contratagdo, compreendidos: [...]. X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execuc¢do contratual;”

ETAPA: FORMALIZAGCAO DE DEMANDA

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 1: Subdimensionar as quantidades.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixo ( x) Médio () Alto
DANO: Impacto direto na estrutura fisica do evento, ocasionando falhas na ocupagdo dos espagos e

reclamagdes de fornecedores e publico

ACAO PREVENTIVA: Mapear previamente os espacos disponiveis, com croqui e metragem.
RESPONSAVEL: Departamento de Cultura, Esporte, Desporto e Turismo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Readequar a distribuicdo dos espacos ou abrir novo chamamento.
RESPONSAVEL: Gestor de contrato.

ETAPA: PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato
RISCO 2: Termo de Referéncia com especificagdes insuficientes, imprecisas, restritivas, e/ou com
prazos irrealistas.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixo () Médio (X) Alto

DANO: Risco sanitario e responsabilizagdo do Municipio.

AGCAO PREVENTIVA: Elaborar o Termo de Referéncia com apoio técnico especializado, contemplando normas da

Vigilancia Sanitdria, Corpo de Bombeiros, 6rgdos ambientais e legislagdo vigente; validar o
documento em reunido conjunta entre setor requisitante e Departamento de Licitagdes antes da

publicagdo
RESPONSAVEL: Setor requisitante/Dep. Licitagbes.
ACAO DE CONTINGENCIA: Ajustar o edital antes da publicagdo; emitir retificagdo.
RESPONSAVEL: Dep. licitagBes/Sec. requisitante.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
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( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

RISCO 3: ETP Deficiente.
( X) Baixa () Média ()Alta
() Baixo () Médio (X) Alto
Licitacdo deserta ou contratagdo deficiente; comprometimento da prestagado dos servigos publicos.

Incluir especialistas em tecnologia de vigilancia, revisar experiéncias anteriores e treinar equipe
responsavel na elaboragdo do ETP.

Equipe de Planejamento.
Ajustar ETP, consultar especialistas, comunicar mudancas aos licitantes.

Equipe de Planejamento.

ETAPA: PESQUISA DE PRECOS

( X ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO 4: Estimativa de pregos equivocada/incorreta/imprecisa (aquém da realidade do mercado).

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:
RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

(X) Baixa () Média ()Alta

( ) Baixo () Médio (X)Alto

Contratagdo acima do valor de mercado ou licitagdo deserta.

Pesquisa com fornecedores especializados e referéncias de compras anteriores.
Equipe de Planejamento.

Reavaliar pregos, ampliar pesquisa ou ajustar tipo de contratagado.

Equipe de Planejamento

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

AGCAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL:
ACAO DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

RISCO 5: Impugnagao do Edital.
(X) Baixa () Média ()Alta
( ) Baixo () Médio (X)Alto
Atraso na contratagao.
Revisdo juridica, andlise de editais similares de outros 6rgaos.
Dep. Licitagdes
Adequar e republicar edital.
Dep. LicitagBes/Setor Requisitante

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

RISCO 6: Licitagdo deserta (auséncia de fornecedores) ou fracassada (inabilitacdo dos fornecedores)

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:
RESPONSAVEL:

AGCAO DE CONTINGENCIA:

( X) Baixa () Média ()Alta
( ) Baixo (X) Médio ()Alto
Atraso na contratagdo

Revisar pregos e requisitos técnicos
Diretoria de Licitagbes

Contatar fornecedores e republicar edital.
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Setor requisitante/Dep. LicitagBes

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

( X) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:
RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

RISCO 7: Interposi¢ao de recursos.
(X) Baixa () Média () Alta
( ) Baixo (X) Médio ()Alto
Atraso no processo de contratagdo
Revisdo juridica e andlise de editais semelhantes.
Dep. Licitagdes
Acatar parecer juridico e adequar processo.
Dep. Licitagdes

ETAPA: EXECUCAO DA ATA DE REGISTRO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X)) Gestdo do Contrato

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

ACAO PREVENTIVA:
RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

ETAPA: DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

RISCO 8: Execug¢ao em desacordo.
( ) Baixa ( X) Média ()Alta
() Baixo () Médio (X)Alto
Atraso no credenciamento dos proponentes
Notificagdo imediata e fiscalizagdo.
Comissdo de Fiscalizagdo. (Gestor e Fiscal do Contrato)
Aplicar sang¢Ges previstas.

Gestor do Contrato

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X)) Gestdo do Contrato

RISCO 9: Designacdo de Servidor sem Capacidade Técnica para Fiscalizacdo.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

DANO:

AGCAO PREVENTIVA:
RESPONSAVEL:

ACAO DE CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL:

( ) Baixa ( X) Média ()Alta

( ) Baixo () Médio (X)Alto
Falhas na fiscalizagdo.

Capacitagdo e selegdo de pessoal qualificado.
Gestor da Pasta

Substituir fiscal.

Gestor da Pasta

Coimbra/MG, 01 de dezembro de 2025.

Douglas Jos¢ Paiva de Queiroz Gongalves

Diretor de Cultura, Desporto e Turismo
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NiVEL DE RISCO

ALTA

PRO  MEDIA

BAB

ILID RISCO 08

ADE RISCO 09
DE

oco

RRE BAIXA RISCO 02
NCI RISCO 01 RISCO 03
A RISCO 06 RISCO 04

RISCO 07 RISCO 05
BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO
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