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Anexo 11

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

[ 1- INFORMACOES BASICAS

N° do Processo Administrativo:

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Saude

Data: 08/09/2025

| 2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagdo nao esta contemplada no Plano Anual de Contratagdes do Municipio de
Coimbra — 2025, considerando sua futura publicacdo e validade prevista apenas para o ano de
2025.

| 3- DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Saude identifica a necessidade de contratagdo de pessoa fisica ou
juridica para prestacdo de servicos técnicos especializados de consultoria, assessoria e
gerenciamento, com suporte técnico nas areas de infraestrutura de apoio assistencial em
domicilio, capacitacdo de recursos humanos e oferta de cuidados de satide aos municipes por meio
de palestras, cursos e demais a¢des de promogao da saude.

O servigo proposto busca atender as demandas crescentes da saude publica municipal, ampliando
a capacidade de atuagao tanto em nivel individual quanto coletivo. Além de fomentar a educagdo
em saude e o fortalecimento da atencdo basica, a contratacdo permitira apoiar diretamente o
Gestor da Secretaria na execugdo de atividades relacionadas ao planejamento, avaliacdo, tomada
de decisdo, controle e gerenciamento, garantindo maior efici€ncia na organizagao dos servigos.
Essa medida é necessaria para assegurar o cumprimento das exigéncias estabelecidas pela Lei n°
8.080/1990, que regulamenta o Sistema Unico de Saude (SUS), fortalecendo a estrutura local e
qualificando a prestacdo dos servigos de saude a populacao.

| 4- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera contemplar a prestacdo de servigos técnicos de assessoria e
consultoria especializada em satde publica, abrangendo as seguintes atividades:

Organizagdo e implementacdo de recursos da Programagdo Pactuada e Integrada (PPI);
Capacitagao e treinamento continuo das equipes de saude;

Organizagao e gestdo de recursos destinados a execugdo de procedimentos de saude;
Planejamento e gestdo financeira aplicados ao setor da satde;

Gestio da assisténcia farmacéutica;

Elaboragdo de projetos e apoio na captacao de recursos;

Monitoramento de indicadores e cumprimento de metas estabelecidas;

Gestao e acompanhamento das a¢des de saide no ambito municipal;

Suporte técnico e administrativo, incluindo orientagdes juridicas pertinentes;
Organizagd@o de conferéncias de satide e representacao institucional;

Assisténcia técnica continua em processos de gestdo e governanca em saude.
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Além disso, deverao ser realizados treinamentos especificos para a equipe local, visando a
adequada utilizacdo e operacionalizacdo dos sistemas de informac¢do em saude, com foco nos
instrumentos ¢ metas dos programas, dentre os quais se destacam: CNES, SIASUS, SISCAN,
SINAN, SINASC, SIM, TabWIN, e-SUS, PEC, SIGRES, GEICOM, SUS Facil, eGestor e
SISPACTO.

Os servigos deverdo ser prestados por profissional habilitado que atenda aos seguintes requisitos:
e Especializagdo em Gestao Publica Municipal e/ou em Planejamento e Gestao de Sistemas
e Servicos de Saude;
e Graduagdo em Farmacia;
e Experiéncia minima de cinco anos em docéncia no ensino superior, na area da saude.

A execucdo dos servicos sera realizada presencialmente, duas vezes por semana, no horario de
08h as 17h, com intervalo de uma hora para almogo, de forma a garantir suporte técnico efetivo
e acompanhamento proximo das agdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Satde.

COMPROVACAO DA CAPACIDADE TECNICA

o A contratada devera apresentar obrigatoriamente, relativo a sua habilitagdo técnica, como parte
integrante da sua documentagdo, a comprovacao de aptidao para desempenho de atividade pertinente
e compativel em caracteristicas com o objeto que esta sendo licitado, através de um ou mais atestados
que demonstre que o licitante tenha executado servigos similares ao objeto da licitagdo, em periodos
sucessivos ou ndo, por um prazo de, no minimo 3 (trés) anos (§ 5°, art. 67, Lei Federal 14.133/21);

o Os atestados de capacidade técnica podem ser fornecidos por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, comprobatorios das capacidades técnicas da licitante, abrangendo as atividades
descritas acima;

| 5 - LEVANTAMENTO DO MERCADO

Foi realizado um levantamento de mercado com o objetivo de identificar empresas especializadas
prestacao de servicos técnicos especializados de consultoria, assessoria e gerenciamento na area
da saude com fornecimento de suporte técnico. A pesquisa considerou fornecedores com atuagao
comprovada no setor, avaliando portfolios, experiéncias anteriores com o0rgdos publicos, solugdes
ofertadas e valores praticados.

Verficou-se também, outras opgdes, com pros e contras, como alternativas a este tipo de servigo
especializado, conforme podemos observar no quadro abaixo:

Alternativa || Pros || Contras || Conclusio

Falta de especializagdo

Nao gera novos custos; |[[técnica em areas estratégicas

Utilizacio exclusiva da equipe
propria da Secretaria de Saude

aproveita o
conhecimento dos
servidores sobre a
realidade local.

(planejamento, assisténcia
farmacéutica, sistemas do
SUS etc.); sobrecarga da
equipe; risco de falhas na
gestao.

Inviavel, pois nao atende
a complexidade da
demanda.

Capacitacio pontual da equipe
interna (cursos/treinamentos)

Atualiza servidores;
pode gerar efeito

Nao garante suporte técnico

continuo; ndo resolve

demandas imediatas; custos

Insuficiente. Pode
complementar, mas nao
substitui a necessidade
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Alternativa

[

Pros

Contras

Conclusao

multiplicador no longo
prazo.

adicionais com capacitacao;
auséncia de acompanhamento
especializado.

de apoio técnico
especializado.

Convénio ou cooperac¢io com outro
ente federativo (Estado/Unido)

Possibilidade de suporte
sem custo direto; acesso
a programas especificos.

Burocracia; demora na
formalizacdo; baixa
flexibilidade; cobertura
limitada a areas pontuais.

De dificil execugao,
pouco efetivo para as
necessidades imediatas
do municipio.

Contratacio de pessoa fisica ou
juridica especializada (licitacido do

objeto)

Suporte técnico
qualificado e continuo;
atendimento imediato;
cumprimento das
exigéncias da Lei n°
8.080/90; capacitagdo da
equipe local; maior
eficiéncia na gestao e
monitoramento.

Exige processo licitatorio e
recursos financeiros.

Alternativa mais eficaz,
pois garante suporte
integral, continuo e
seguro juridicamente.

Apoés andlise das alternativas, verifica-se que a contratagdo de pessoa fisica ou juridica
especializada ¢ a solugdo mais adequada, pois assegura suporte técnico qualificado, continuo e
alinhado as necessidades da Secretaria Municipal de Saude. Diferente das demais opgdes, que
apresentam limitagdes técnicas ou operacionais, a licitagdo desse objeto possibilita resultados
imediatos e efetivos, garantindo maior eficiéncia na gestdo publica da saide e cumprimento da

legislacao aplicavel.

| 6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo definida consiste na contrata¢do de pessoa fisica ou juridica especializada para
aprestacdo de servicos técnicos de consultoria, assessoria e gerenciamento em satde publica, com
fornecimento de suporte técnico continuo a Secretaria Municipal de Satde.

O servigo abrangera atividades estratégicas como:

controle e tomada de decisoes.

A

Organizagdo e implementacao de recursos da Programagdo Pactuada e Integrada (PPI);
Capacitacao e treinamento das equipes de saude;

Organizacgdo de recursos voltados para procedimentos de saude;
Planejamento e gestdo financeira;
Gestio da assisténcia farmacéutica;
Elaboragdo de projetos e apoio na captacao de recursos;
Monitoramento de indicadores e cumprimento de metas;
Gestao das acdes de saude e apoio juridico-administrativo;
Organizagdo de conferéncias e representacao institucional;
Assisténcia técnica continua ao gestor municipal de satde no planejamento, avaliagdo,

solugdo também inclui o treinamento da equipe para a correta utilizacdo e

operacionalizagdo dos sistemas de informagdo do SUS, como CNES, SIASUS, SISCAN, SINAN,
SINASC, SIM, TabWIN, e-SUS, PEC, SIGRES, GEICOM, SUS Facil, eGestor e SISPACTO,
garantindo maior eficiéncia na coleta, analise e utiliza¢ao de dados para o planejamento em saude.

3
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A execugdo dos servigos sera realizada por profissional com formagdo e experi€ncia
compativeis com as exigéncias do objeto: especializagdo em Gestao Publica Municipal e/ou
Planejamento e Gestao de Sistemas e Servicos de Saude, graduagdo em Farmacia e experiéncia
minima de cinco anos em docéncia no ensino superior na area da satde.

O atendimento sera prestado duas vezes por semana, das 08h as 17h, com intervalo de uma
hora para almogo, assegurando a presenca técnica necessaria para apoiar a gestdo municipal de
saude de forma continua e integrada.

Com essa solugdo, o municipio tera suporte qualificado para fortalecer a atengdo basica,
otimizar processos administrativos e técnicos, garantir a adequada aplicag@o dos recursos publicos
e cumprir as exigéncias estabelecidas pela Lei n° 8.080/1990, que regulamenta o Sistema Unico
de Saude (SUS).

| 7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

| Quant Unid

licitacdo para PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
CONSULTORIA, ASSESSORIA E GERENCIAMENTO NA AREA DA SAUDE
COM FORNECIMENTO DE SUPORTE TECNICO. Servicos prestados de
forma presencial, fornecendo suporte nas areas de infraestrutura de
apoio assistencial em

domicilio, capacitagdo de recursos humanos, oferta de cuidados de
salde aos municipes através de palestras e cursos, desenvolvimento de
acOes pertinentes a salde publica de forma individual e coletiva, auxiliar
e fornecer suporte ao Gestor da Secretaria municipal de Saude na
execucgdo agoes relativas ao planejamento, avaliagao, tomada de decisao,
controle e gerenciamento no sentido de fortalecer as a¢gdes da atengdo
basica de maneira objetiva no cumprimento das exigéncias da Lei n°
8.080/90, que institui o Sistema Unico de Satde no Brasil. Os servigos de
assessoria técnica em planejamento,

gestdo e gerenciamento na area da saude publica compreendem:
Organiza¢do e Implementacdo de Recursos da PPI, Capacitacdo das
Equipes de Saude, Organizacdo de Recursos para Procedimentos de
Saude, Planejamento e Gestdo Financeira, Gestdo da Assisténcia
Farmacéutica, Elaboragdo de Projetos, Monitoramento de Indicadores e
Metas, Gestdao das Ag¢des de Saude, Suporte Juridico e Administrativo,
Organizacdo de Conferéncias e Representacdo Institucional e Assisténcia
Técnica Continua. Treinamento de equipe para operacionalizar o sistema
de informagdo com foco em instrumentos e metas dos programas: CNES
(Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude); SIASUS

(Sistema de Informagdo Ambulatorial do SUS); SISCAN (Sistema de
Informagdo do Cancer); SINAN (Sistema de Informagdo de Agravos de
Notificacdo); SINASC (Sistema de (Informacgdo sobre Nascidos Vivos); SIM
(Sistema de Informacdo sobre Mortalidade); TabWIN (Sistema de
Tabulacdo de Dados do SUS); E-SUS (Sistema de Informacdo em Saude
para a Atencdo Basica); PEC (Prontudrio Eletronico do Cidad&o); SIGRES
(Sistema de Gerenciamento de Resolug¢des Estaduais de Saude); GEICOM
(Gerenciador de Indicadores

de Compromissos e Metas); SUS Facil

01 12 MES
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(Sistema de Regulagdo e Monitoramento de Vagas do SUS); EGestor
(Sistema de Gestdo do SUS);

SISPACTO (Sistema de Pactuagdo de

Indicadores de Saude). Os servigos deverdo ser prestados por
profissional habilitado com especializagdo nas areas de Gestdo Publica
Municipal, Planejamento e Gestdo de Sistemas e/ou Servigos de Salde.
O servigco serd prestado duas vezes por semana, presencialmente, no
horario de 08:00 hs as 17:00 hs com uma hora de almogo e remotamente
de segunda a sexta das 07:00 as 17:00 horas.

A estimativa do quantitativo de servicos foi definida com base na frequéncia necessaria para
atendimento continuo e especializado das atividades de gestdo da satide municipal, na
complexidade das demandas, na experiéncia do mercado e na necessidade de cumprimento das
exigéncias legais e estratégicas da Secretaria Municipal de Saide. Também se considerou a
necessidade de suporte técnico continuo para garantir a eficiéncia e a continuidade dos servigos,
evitando prejuizos a gestdo e ao atendimento a populacdo durante toda a vigéncia do contrato.

| 8 — ESTIMATIVA DE VALORES

Descri¢ao do material/servigo Valor Unitario Valor Total
Contratacdo de pessoa juridica por
meio de dispensa eletrénica de
licitacdo para PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE

CONSULTORIA, ASSESSORIA E
GERENCIAMENTO NA AREA DA SAUDE
COM FORNECIMENTO DE SUPORTE
TECNICO. Servigos prestados de forma
presencial, fornecendo suporte nas
areas de infraestrutura de apoio
assistencial em
domicilio, capacitacdo de recursos
humanos, oferta de cuidados de satude
o1 . MES aos municipes atra?ves de palestraf e
cursos, desenvolvimento de agdes
pertinentes a saude publica de forma
individual e coletiva, auxiliar e fornecer
suporte ao Gestor da Secretaria
municipal de Saude na execucdo agoes
relativas ao planejamento, avaliagdo,
tomada de decisdo, controle e
gerenciamento no sentido de
fortalecer as agGes da atencdo bdsica
de maneira objetiva no cumprimento
das exigéncias da Lei n° 8.080/90, que
institui o Sistema Unico de Saltde no
Brasil. Os servigos de assessoria técnica
em planejamento,

R$ 5.200,00 RS 62.400,00
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gestdo e gerenciamento na area da
saude publica compreendem:
Organizagdo e Implementagdo de
Recursos da PPI, Capacitagio das
Equipes de Saude, Organizagdo de
Recursos para Procedimentos de
Saude, Planejamento e Gestdo
Financeira, Gestdo da Assisténcia
Farmacéutica, Elaboracdo de Projetos,
Monitoramento de Indicadores e
Metas, Gestdo das Ag¢des de Saude,
Suporte Juridico e Administrativo,
Organizagdo de Conferéncias e
Representagdo Institucional e
Assisténcia Técnica Continua.
Treinamento de equipe para
operacionalizar o  sistema de
informagdo com foco em instrumentos
e metas dos programas: CNES
(Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude); SIASUS
(Sistema de Informacdo Ambulatorial
do SUS); SISCAN (Sistema de
Informagdo do Cancer); SINAN
(Sistema de Informagdo de Agravos de
Notificagdo); SINASC (Sistema de
(Informagdo sobre Nascidos Vivos);
SIM (Sistema de Informagdo sobre
Mortalidade); TabWIN (Sistema de
Tabulagdo de Dados do SUS); E-SUS
(Sistema de Informagdo em Saude para
a Atengdo Basica); PEC (Prontuario
Eletrébnico do Cidaddo); SIGRES
(Sistema de Gerenciamento de
Resolucdes Estaduais de Saude);
GEICOM (Gerenciador de Indicadores
de Compromissos e Metas); SUS Facil
(Sistema de Regulacdo e
Monitoramento de Vagas do SUS);
EGestor (Sistema de Gestdo do SUS);
SISPACTO (Sistema de Pactuagdo de
Indicadores de Saude). Os servigos
deverado ser prestados por profissional
habilitado com especializagdo nas
areas de Gestdo Publica Municipal,
Planejamento e Gestdo de Sistemas
e/ou Servigos de Saude. O servico sera
prestado duas vezes por semana,
presencialmente, no horario de 08:00
hs as 17:00 hs com uma hora de
almocgo e remotamente de segunda a
sexta das 07:00 as 17:00 horas.
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convBRa ),
ez

Os valores estimados alcangaram aproximadamente o montante de R$ 62.400,00(Sessenta e dois
mil e quatrocentos reais).

1. Municipio de Trajano de Morais- PNCP- R$ 4.200,00
2. Prefeitura Municipal de Capelinha- PNCP- R$ 6.500,00
3. Prime Gestdo e Seguros LTDA- PNCP- R$ 4.900,00

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Conforme disposi¢des estabelecidas na alinea b, inciso V, do Art. 40° da Lei n.°
14.133/21, o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao principio do parcelamento,
quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda
da economia de escala.

Considerando as especificidades, objeto da presente contratagdo trata-se de servico
continuo, de natureza indivisivel, que exige execugdo padronizada e gestdo centralizada, razdo
pela qual ndo se aplica o parcelamento do objeto em itens ou lotes.

Assim, a divisdo comprometeria a padronizacdo, a qualidade e a economicidade da
execuc¢do, ndo sendo recomendada.

| 10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Esse processo ndo possui correlagdo com outras compras ou Processo Licitatorio.

| 11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo pretende garantir suporte técnico especializado, qualificacdo da equipe,
aprimoramento da gestdo municipal de saude, eficiéncia no uso de recursos publicos e
fortalecimento da atencdo basica, assegurando que os servicos de satide sejam prestados de forma
continua, integrada e conforme as exigéncias legais do SUS.

Principais resultados esperados:

1) Fortalecimento da atencio basica;
e Maior organizagio e padronizagdo das rotinas de atendimento domiciliar e em unidades
de saude;
e Melhoria da oferta de servigos a populagdo de forma integral e continua;

2) Capacitacao e qualificaciao de recursos humanos;

e Treinamento da equipe de saide para operacionalizagdo correta dos sistemas de
informagdo (CNES, SIASUS, SISCAN, SINAN, SINASC, SIM, TabWIN, e-SUS, PEC,
SIGRES, GEICOM, SUS Facil, eGestor, SISPACTO);

e Desenvolvimento de habilidades técnicas e de gestao para o planejamento e execucao das
agoes de saude;

3) Aprimoramento da gestio publica em saude;
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e Apoio ao gestor da Secretaria Municipal na tomada de decisdes estratégicas;
e Melhoria no planejamento, monitoramento, avaliagdo e controle das agdes de satide;
e Implementacdo e acompanhamento de indicadores e metas do SUS;

4) Eficiéncia na utiliza¢do de recursos publicos;
e Planejamento e gestdo financeira mais assertivos;
e Organizagdo de recursos para procedimentos de saide e gestdo da assisténcia
farmacéutica;
e Maior transparéncia e conformidade com normas legais e regulatorias;

5) Apoio a execucao de agoes estratégicas e projetos;
e Elaboragdo de projetos e apoio a captagdo de recursos financeiros e técnicos;
e Organizagdo de eventos, conferéncias e representacdo institucional;
e Suporte técnico continuo para garantir que todas as frentes de atuagdo da Secretaria
funcionem de forma integrada;

6) Resultados de curto e médio prazo;
e Relatorios periddicos de acompanhamento das agdes implementadas;
e Melhoria no registro e na gestao de dados de satde para tomada de decisdo;
e Integracdo e atualizagdo continua dos sistemas de informagdo do SUS com foco em
indicadores estratégicos.

[ 12- PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Nao serao necessarias providéncias previamente a celebragdo do contrato.

| 13- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratagdo em questdo ndo gera impactos ambientais.

[ 14 - DECLARACAO DE VIABILIDADE

a) Definigdo do objeto:

Contratagdo de pessoa fisica ou juridica para prestacdo de servigos técnicos especializados de
consultoria, assessoria e gerenciamento na area da saide com fornecimento de suporte técnico.

b) Justificativa de escolha da solucdo

e Vantajosidade Técnica: A contratagdo de pessoa fisica ou juridica especializada ¢ a
solugdo mais adequada e tecnicamente vantajosa, pois garante suporte continuo e
qualificado as diversas frentes da gestdo da satide municipal.

e Vantajosidade Operacional: A contratagdo de pessoa fisica ou juridica especializada ¢

operacionalmente vantajosa, pois garante execucdo continua e dedicada, otimiza processos

internos, fornece suporte integral a gestdo, permite agilidade na implementacdo de solugdes

e reduz riscos operacionais. Essa alternativa assegura que as atividades da Secretaria

Municipal de Saude sejam realizadas de forma eficiente, estruturada e segura, superando

limitagdes das demais opgoes avaliadas.
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e Vantajosidade Financeira: A contratacdo de pessoa fisica ou juridica especializada ¢
financeiramente vantajosa, pois otimiza o uso dos recursos publicos, reduz custos indiretos
com capacitacdo e retrabalho, permite melhor aproveitamento da equipe interna e garante
custo-beneficio com resultados rapidos, qualificados e seguros, evitando despesas futuras.

| 15- ANEXOS
e DFD (anexo )
e ETP (anexo II)
e Orcamentos

| 16- RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

Katiuscia Sabrina Braga Tristao
Supervisora Administrativa das Unidades de Satide
Secretaria Municipal de Satide — Coimbra/MG



